
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลเจ็ดริ้ว 
อำเภอบ้านแพว้ จงัหวัดสมทุรสาคร 

 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลกร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเจ็ดริ้ว 
******************   

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านโครงสร้าง
และแผน
อัตรากำลัง
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 

1.เพื ่อให ้ม ีการกำหนด
ประเภทตำแหน่ง สาย
งาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้
เ หม า ะสม ก ั บ อ ำ น า จ
หน้าที่ของ อบต. 
2.เพื่อให้สามารถควบคุม
ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ด ้ า น ก า ร
บร ิ ห า ร ง านบ ุ คคล ให้
เป ็นไปตามที ่กฎหมาย
กำหนด 

ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
ประกาศหลักเกณฑ์
ท ี ่กำหนด ร ้อยละ
100 

-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 – 2566 ของ 
อบต. เจ ็ดร ิ ้ วและมีการ
ประกาศใช้ 

ใช ้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ป ร ะจ ำป ี ง บปร ะ ม า ณ 
2564 – 2566 เ พ่ือ
พิจารณา ปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการให้เป ็นปัจจ ุบัน 
การเตรียม การข้อมูลและ
การระดมความค ิดของ 
คกก.และผู้เกี่ยวข้อง 

2. ด ้านการสรร
ห าและแต ่ ง ตั้ ง
บุคลากร 

1.เพ่ือให้มีอัตรากำลัง 
เ พ ี ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานของ อบต. เจ็ด
ร ิ ้ ว  เ ป ็ น ไ ป ต า มแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
 
 

พนักงานจ้างได้รับ
การบรรจ ุแต ่ งตั้ ง
ต า ม ม ติ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสมุทรสาคร
ร้อยละ 100 

ประกาศรับสมัครพนักงาน
จ้าง จำนวน 1 ตำแหน่ง1 
อัตรา 

ควรให้หน่วยงานภายใน
องค์กรวิเคราะห์ค่างาน
แ ล ะ ป ริ ม า ณ ง า น ใ ห้
สอดคล้องกับอัตรากำลัง 
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

3 .  ด ้ า น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

1.เพื ่อเป็นการปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 
2. เพื่อเป็นการสร้างขวัญ
แ ล ะ ก ำ ล ั ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง 

ผลการประเมินการ
ปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นไป
ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ดำเนินการประเมินผลการ
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป ็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

พ ิ จ า ร ณ า เ ล ื ่ อ น ขั้ น
เงินเดือนของพนักงานส่วน
ตำบล ให้เป็นไปตามผล
การประเมินการปฏิบัติ
ราชการ 

4 .  ด ้ า น ก า ร
ส่งเสริมจริยธรรม
ของบ ุคลากรใน
หน่วยงาน 

เพื ่อให้บุคลากรในสังกัด
ร ั บทราบถ ึ งประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท ้องถ ิ ่น และข ้อบ ังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบล
เ จ ็ ด ร ิ ้ ว  ว ่ า ด ้ ว ย
จรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

บ ุคลากรร ับทราบ
ประมวลจร ิยธรรม
พ น ั ก ง า น ส ่ ว น
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ล ะ
ข ้ อบ ั งค ั บว ่ าด้ ว ย
จ ร ร ย า บ ร ร ณ
ข ้ า ร า ช ก า ร ส ่ ว น
ท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ร ั บ ท ร า บ ถ ึ ง ป ร ะม ว ล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ ่นและข้อบังคับว่า
ด ้ ว ย จ ร ร ย า บ ร ร ณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ใ ห้
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ท ร า บ
ป ร ะ ม ว ล จ ร ิ ย ธ ร ร ม 
พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเจ็ดริ ้วว่าด้วย
จรรยาข้าราชการ 

     



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

1.เพื่อเป็นแนวทางใน
การ พัฒนาบุคลากรของ 
อบต.เจ็ดริ้ว 

 
2.เพื่อให้คณะผู้บริหาร 
รับทราบและใช้เปน็
แนวทางในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบลและ 
พนักงานจ้างของอบต.
เจ็ดริ้ว  

ดำเนินการตาม
ประกาศ 
หลักเกณฑ์ที่
กำหนด ร้อย
ละ 100 

  

ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี2564-2566 
โดยพิจารณาบุคลากร 
เข้ารับการอบรม 
เพื่อพัฒนาความรู้ตาม 
สายงานตำแหน่ง 

  

ควรประชาสัมพันธ์
หลักสูตรการอบรมอย่าง
กว้างขวางและครอบคลุม
ทุกงาน 

6. ด้านการ
ส่งเสริม
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับ 
การพัฒนาทักษะความรู้ 
ความสามารถ เพื่อความ 
เจริญก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

 

มีการส่งบุคลากร
ฝึกอบรม 
 

พิจารณาบุคลากรเข้ารับ
การ 
อบรม  

ความพิจารณาบุคลากร 
เข้าอบรมให้ตรงกับ
ตำแหน่งสายงาน 

  

7. ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

เพื่อเสริมสร้างสภาพ  
แวดล้อมในการทำงาน
ให้สะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อยถูกสุขลักษณะ 
ทำให้บุคลากรมีความสุข
พึงพอใจและมีแรงจูงใจ
ในการทำงาน 

  

ระดับความสำเร็จในการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรงจงูใจ 
ในการทำงาน 
ของบุคลากร  

1.ดำเนินการจัดกิจกรรม  
5ส. 
2.มีการจัดอุปกรณ์
พื้นฐาน 
ในการปฏิบัติงานอยา่ง 
ครบถ้วน  

ควรมีการจัด
สภาพแวดล้อม 
ที่ดีและเหมาะสมต่อ
การ 
ปฏิบัติงาน  

   ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
   1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศไทยส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบล
เจ็ดริ้วไม่สามารถจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรได้ 
   2. การเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานอ่ืนๆ มีปัญหาและอุปสรรคในเรื่องระยะเวลา เช่น 
ช่วงเวลาที่บุคลากรประสงค์จะเข้ารับการฝึกอบรมไม่ตรงกับช่วงเวลาที่มีการจัดหลักสูตรนั้นๆ หรือบางหลักสูตร 
มีระยะเวลาการฝึกอบรมเป็นเวลานาน ทำให้บุคลากรไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ เนื่องจากมีภาระงานที่ต้อง
รับผิดชอบในช่วงเวลานั้นๆ เป็นต้น 

   ข้อเสนอแนะ 

   1. ควรส่งเสริมการดำเนินการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการต่างๆ ที่นอกเหนือจากการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร/ 
กิจกรรมต่างๆ 
   2. ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในองค์กรทราบถึงแผนงานและช่วงเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรได้มีโอกาสเตรียมตัวเพื่อเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่ตนเองสนใจ 

 
   3. ส่งเสริมให้บุคลากรให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง เพ่ือสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 


